
九龍塘學校（中學部）分享環節 2025年10月10日

價值觀教育系列：價值觀教育的課程領導能力

1

課程發展處
價值觀教育系列：價值觀教育的課程領導能力

九龍塘學校（中學部）
分享環節



九龍塘學校（中學部）分享環節 2025年10月10日

價值觀教育系列：價值觀教育的課程領導能力

2

前言：價值觀教育的課程領導

數據驅動，凝聚共識：以學生需求為中心的規劃起點
善用「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」自評循環

流程如下：

策劃

推行評估

 校長和副校長對資料進行分析，並向中層行政委員會委員報告，
按所得資料及數據草擬下一發展周期主要關注事項的「方向」及「目標」

 中層行政委員會考慮相關建議草案的適切性，並與其所負責的科目或組別
之成員溝通，以獲取初步回饋和「策略大綱」建議
就學校發展計劃達成初步共識

在推行與價值觀教育相關的關注事項之前，校內進行多次討論，
附以數據分析學生的學習及成長需求
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在其後舉行的教師發展日上 –

 按初步共識修訂學校發展計劃，並將初稿向全體教職員發佈

 全體教職員分為不同組別，共同審視SHS及APASO數據，並附以質化的觀察，
作為驗證關注事項實施的支持證據

 最後，在全體教職員的共識下，通過下一周期的學校發展計劃，包括「關
注事項」、「目標」及「策略大綱」
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聚焦策略，層次推進：從共識到行動的轉化

科組聚焦發展重點，制定具體工作方案

 按已通過的學校發展計劃，制定學校層面的周年工作計劃

 科及組的領導人按學校層面的周年工作計劃，召開會議，
與成員共同擬定科組層面的周年計劃

 科組在年內舉行三次 P  I  E 會議 –
就工作的「周年計劃」、「中期檢討」及「期終檢討」進行檢視

策劃

推行評估
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系統協作，統整推進：建立跨委員會協作機制

「學與教委員會」及「學生事務委員會」的統籌
透過恆常會議上的討論，以確保科組緊密配合

「學與教委員會」– 負責統整課程層面的價值觀教育
強調有機結合、自然聯繫的
課堂滲透式安排，將價值觀教育
無縫融入學科教學中

「學生事務委員會」– 統籌課堂外的價值觀教育
透過多元策略、互相配合的活動安排，
實現課堂內外互補、全校共同參與的育人環境

兩委員會由科主任和部門主管組成核心成員，
透過定期會議確保：
 跨部門策略協調一致
 工作進展實時監控
 策略適時調整優化
 成效評估持續進行

價值觀貼圖

課堂剪影
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心法：

 系統化的協作模式
From Structure to Culture 
從系統化安排文化塑造

確保了價值觀教育不是零散的附加活動
有機融入學校整體運作的核心要素

 相信 – 唯有建立協作、支援及監察並重的系統
才能讓教師真正感受到「不是孤軍作戰」
實現「人人皆可參與，亦必須參與」的

全面育人理念

 價值觀教育不是「得閒才做」的附加項目
必須優先處理的核心使命

 以教育局倡導的12個首要價值觀為基礎
結合學校實際情況 (沒有宗教背景作插入點)
創建了屬於九龍塘人的價值觀教育系統
讓整個團隊能夠共同進退
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建構價值觀教育框架：九龍塘人的系統化實踐之路
→ 從課程融入、氛圍營造到成效評估的全面策略

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排

1.1 導學案中加入課堂 A∙ S ∙ K 目標及價值觀教學元素

整體規劃
有機結合、自然聯繫
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1.1  導學案中加入
課堂 A∙ S ∙ K 目標及
價值觀教學元素

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排
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1.2 共同備課節 – 一同設計 A 的教學活動

共備會議

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排

教師並非單打獨鬥
 協作、支援
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1.3 校本觀課機制 – QAI質素保證觀課

目標

 同步協調各科組推展自主學習模式的進度

 保留科組的自主性建立聚焦及具發展性的觀課制度

理念
 改善學生學習，必先從教師的教學著手
 設計一個既配合教師需要，又具發展意味的觀課計劃
 可分階段及按部就班地調整、實踐，並掌握新的課堂教學策略
 教師在穩定的環境及較有安全感的情況下，進行個人化的新教學嘗試

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排

監察價值觀教育
在課堂上的落實與執行



九龍塘學校（中學部）分享環節 2025年10月10日

價值觀教育系列：價值觀教育的課程領導能力

11

•每階段均以「學生自我主導學習目標」為依
歸，以設計「課堂觀察重點」

階段性

•基於觀察及對學生學習之了解

•會上共同擬訂「課堂觀察重點」
共同擬訂

•按觀察重點設計課堂教學

•以焦點式試行新的教學策略
焦點式

•相約進行觀課，作分享及口頭回饋

•未能展示最佳教學效能者，再安排協作跟進
試行及展現

• E ∙ P ∙ I ∙ E 過程檢討及推展

1.3 校本觀課機制 – QAI質素保證觀課設計重點

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排
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1.3 校本觀課機制 – QAI質素保證觀課設計重點

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排
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1.4 課堂研究 – E  P  I  E 的顯現

目標

針對學生在特定課題中常見的困惑或錯誤概念，透過共同備課、觀課及議課，
設計並驗證教學方法

理念
 教學設計從學生在學習上的難點出發
 強調教師之間的共同協作，相互學習
 依據課堂中觀察到的學生學習表現（如回答、討論、作品等）進行分析與

回饋，使教學調整更有依據

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排

監察價值觀教育
在課堂上的落實與執行

 避免因循



九龍塘學校（中學部）分享環節 2025年10月10日

價值觀教育系列：價值觀教育的課程領導能力

14

1.4 課堂研究 – E  P  I  E的顯現

教案討論

課後檢討

策略1. 跨學科課程規劃：價值觀的課堂融入與實踐
→各科系統化的課堂「滲透式」安排

「跨學科」的協作規劃
不僅是「滲透」
更是主動的「融入與實踐」
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策略2. 價值觀教育之E  P  I  E循環：定期策劃、執行與檢討會議
→系統性的「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」會議

2.1「學生事務委員會」負責統籌不同功能組別的工作

 由負責學生支援及價值教育的副校長帶領

 「學生事務委員會」每周舉行例會，就工作的籌劃或實施情況進行討論

 會議上，定期就按不同價值觀擬訂的每月主題活動作整體統籌或
檢討相關執行情況

 各個主要組別，如訓育部及學生支援組
亦另行召開周會，商討、落實及調整與學生事務有關的恆常措施

建構價值觀教育框架：九龍塘人的系統化實踐之路
→ 從課程融入、氛圍營造到成效評估的全面策略

整體規劃 + 全校參與
協作、支援及監察
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2.1「學生事務委員會」負責統籌不同功能組別的工作

策略2. 價值觀教育之E  P  I  E循環：定期策劃、執行與檢討會議
→系統性的「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」會議
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2.1「學生事務委員會」負責統籌不同功能組別的工作

策略2. 價值觀教育之E  P  I  E循環：定期策劃、執行與檢討會議
→系統性的「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」會議
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2.1「學生事務委員會」負責統籌不同功能組別的工作

策略2. 價值觀教育之E  P  I  E循環：定期策劃、執行與檢討會議
→系統性的「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」會議
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2.2 與關注事項相關的定期會議 – MCE 德育及國民教育 / DGS 訓育部碰頭會

2.3級會議反饋
整體規劃 + 全校參與

策略2. 價值觀教育之P ∙ I ∙ E ∙ P循環：定期策劃、執行與檢討會議
→系統性的「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」會議
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2.3 級會議反饋
整體規劃 + 全校參與

策略2. 價值觀教育之E  P  I  E循環：定期策劃、執行與檢討會議
→系統性的「評估 – 策劃 – 推行 – 評估」會議
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.1 每月主題灌輸學生12個首要培育的價值觀

3.2 藉周會分享相關價值觀的要義及活動安排（中文及英文）
四周循環

3.3 各組別有策略地按每月主題規劃相關的學習活動

活動性質配合學校本周期在「情」和「行」層面的著重點

3.4 策略性的早會安排 – 配合關注事項及價值觀教育的推動

3.5 價值觀的實體展示 – 電子白板、巴士、樓梯、燈牌、播放器、
午間播放活動、價值觀貼圖、貼塘貼紙

建構價值觀教育框架：九龍塘人的系統化實踐之路
→ 從課程融入、氛圍營造到成效評估的全面策略

整體規劃 + 互相配合
協作、支援及監察
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.1 每月主題灌輸學生12個首要培育的價值觀

3.2 藉周會分享相關價值觀的要義及活動安排（中文及英文）
四周循環
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.1 每月主題灌輸學生12個首要培育的價值觀

3.2 藉周會分享相關價值觀的要義及活動安排（中文及英文）
四周循環
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.3 各組別有策略地按每月主題規劃相關的學習活動

活動性質配合學校本周期在「情」和「行」層面的著重點

整體規劃 + 互相配合
協作、支援及監察
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

早會 周會午後舉行
星期一 星期二 星期三 星期四 星期五

靜觀 升旗禮
國旗下講話 /
早操

晨讀 升校旗
校內活動
宣傳

配合每月
價值觀主題的
專題分享

健康生活
方式：
穩定情緒

國民身份認同

健康生活方式：
鍛煉身體的習慣

寬廣的知識
基礎：
閱讀習慣

九龍塘人的
歸屬感

價值觀教育與
活動作自然連繫

3.4 策略性的集會安排 – 配合關注事項及價值觀教育的推動
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

電子白板

退役巴士 KMB55 車身

整體規劃 + 互相配合
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

退役巴士 KMB55 車身

校園展示
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

樓梯

燈牌
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

樓梯口播放器
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示 樓梯口播放器
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

午間播放活動
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

價值觀貼圖
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5 價值觀的實體展示

貼塘計劃

貼塘計劃價值觀貼紙
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策略3. 全校總動員：營造具象化的價值觀校園氛圍
→系統性的氛圍營造

3.5  價值觀的實體展示

「全校總動員」體現中層老師策動全校的角色
「具象化」經過設計、看得見摸得著的

環境營造
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策略4. 縱向與橫向整合：校本價值觀課程與活動架構
→系統性的校本課程及活動安排

4.1 初中綜合成長課、高中全人發展課、班主任課 —
訂明學習重點聯繫學生生活

4.2 聯課活動日、延伸學習日

4.3 一班一壯舉，按舉行月份主題爲活動目標 —
「知、情、行」三個層面

建構價值觀教育框架：九龍塘人的系統化實踐之路
→ 從課程融入、氛圍營造到成效評估的全面策略

整體規劃 + 課堂內外

「縱向與橫向整合」連貫性與全面性
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策略4. 縱向與橫向整合：校本價值觀課程與活動架構
→系統性的校本課程及活動安排

4.1 初中綜合成長課、高中全人發展課、班主任課 —
訂明學習重點 聯繫學生生活
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策略4. 縱向與橫向整合：校本價值觀課程與活動架構
→系統性的校本課程及活動安排

4.1 初中綜合成長課（補遺）、高中全人發展課、班主任課 —
訂明學習重點 聯繫學生生活
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4.1 初中綜合成長課、高中全人發展課、班主任課 —
訂明學習重點 聯繫學生生活
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策略4. 縱向與橫向整合：校本價值觀課程與活動架構
→系統性的校本課程及活動安排

4.1 初中綜合成長課、高中全人發展課、班主任課 —
訂明學習重點 聯繫學生生活
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策略4. 縱向與橫向整合：校本價值觀課程與活動架構
→系統性的校本課程及活動安排

4.2 聯課活動日、延伸學習日 整體規劃 + 課堂內外
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策略4. 縱向與橫向整合：校本價值觀課程與活動架構
→系統性的校本課程及活動安排

4.3 一班一壯舉，按舉行月份主題為活動目標 — 「知、情、行」三個層面

整體規劃 + 課堂內外
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.1 「貼塘計劃」+ 價值觀貼紙 – 鼓勵學生實踐正面行為

5.2 學生參與不同活動數據 — 積點、塘心盃積分

5.3 設計學生問卷蒐集學生反思 — 一周心語 / 活動後的價值觀問卷

✧ 安排在班主任節分享

✧ 對焦學生表現檢視工作成效

✧ 照顧價值觀教育所涉及的三個層面「知、情、行」

建構價值觀教育框架：九龍塘人的系統化實踐之路
→ 從課程融入、氛圍營造到成效評估的全面策略

整體規劃 + 多元策略
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.1 「貼塘計劃」+ 價值觀貼紙 – 鼓勵學生實踐正面行為
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.2 學生參與不同活動數據 — 積點、塘心盃積分
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.3 設計學生問卷蒐集學生反思 — 一周心語 / 活動後的價值觀問卷
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.3 設計學生問卷蒐集學生反思 — 一周心語 / 活動後的價值觀問卷
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.3 設計學生問卷蒐集學生反思 — 一周心語 / 活動後的價值觀問卷
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策略5. 持續優化機制：建立常規化的學生回饋循環
→系統性的學生反饋

5.3 設計學生問卷蒐集學生反思 — 一周心語 / 活動後的價值觀問卷

收集反饋的最終目的「持續優化」
「常規化」和「循環」不是一次性的，而是制度化的安排
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學校分享完畢
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